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@ Missao do PreparAR

Promover o aperfeicoamento da gestdao de empresas
guimicas associadas a sindicatos estaduais da industria,
por meio do desenvolvimento de sistemas voltados a
melhoria continua do desempenho.
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Consideracoes iniciais

O PreparAR € o resultado de uma proposta da Abiquim para
promover a melhoria de desempenho em empresas quimicas de
pequeno porte, que nao se sintam aptas a aderir ao Atuacao
Responsavel em um primeiro momento.

Essa proposta fol apresentada ao Sinproguim, que se engajou
no desenvolvimento da estrutura do programa, iniciando um
projeto piloto envolvendo empresas a ele vinculadas.

O projeto piloto permitiu definir os principais aspectos do
PreparAR.
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Empresas participantes do piloto

LUMEN *
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BARDAHL

promax

sintequimica

qualicade em forma da cor.

AMINO

Tudo anda bem com Bardahl.

Moving ideas forward.
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Evolucao do Atuacao Responsavel: Valor
Futuro

“Gestao Segura”
Dossies de seguranca de produto
i—Aplicagﬁo intensa de Ciclo de Vida
- Reconhecer o VenficAR nas cadeias

Novos processos de verificacao
PreparAR e o PremiAR

Implementacao e novo VenficAR
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Desenvolvimento Sustentavel

Gestédo Segura
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Pacto
Nacional da
IndUstria

Quimica
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Pacto Nacional da Industria Quimica: a
contribuicao do PreparAR
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PreparAR

ABIQUI
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A gestdo da empresa, com foco na qualidade e na
salde, seguranca e meio ambiente.

PreparAR O que?
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W PreparAR Como?

Com base na etapa piloto, da qual participaram
10 empresas ligadas ao Sinproquim, foram
definidos a estrutura, os elementos basicos, a
metodologia de capacitacdo e 0S primeiros
Instrumentos e ferramentas do PreparAR.
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Visao
Missao
Valores
Principios
Diretrizes

Niveis de Implementacao
Atividades Sugeridas

Avaliacao de Progresso
Indicadores de desempenho
Auto avaliacio
Verificacio externa

Nucleos do Prepar4AR
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As Diretrizes do PreparAR

Foi aprovada a lista que comporao o PreparAR, contendo 28
diretrizes do Atuacdo Responsavel, consideradas indispensaveis,
escolhidas segundo critério de correlacdo com sistemas de

gestao reconhecidos.
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A escolha das /DiT'e’fr”l\z\es do PreparAR

i ' _ PreparAR

normas

Critérios da Normas ISO
FNQ 14000 e 9000

ABIQUIN\

Associacao Brasileira da Industria Quimica



As Diretrizes do PreparAR

& Diret

Dimensao :

] Definicao
Saude ABIQUIM
Definicao
Seguranca PreparAR ABIQUIM
_ _ Definicao
Meio Ambiente ABIQUIM
Protecéo Definicao Definicao Definicao
_ Definicao
Qualidade PreparAR ABIQUIM
_ Indicador Requisito Indicador

Social Ethos | NBR 16001 |  Ethos
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@ Avaliacoes de Progresso

A etapa piloto permitiu definir as ferramentas de
avaliacao do progresso (auto-avaliacao, indicadores e
sistema de verificacao externa), que serao de
aplicacao gradual.
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PreparAR Como?

Com base nas conclusbes do “projeto piloto” ficou
evidenciado que seria necessario desenvolver algumas acoes
para a Iimplementacdo do Programa nas empresas
associadas ao Sinproguim e demais sindicatos estaduais da
inddstria quimica, bem como acOes especificas para 0S
proprios sindicatos. As acdes dividem-se em cinco blocos:

1.Capacitacao

2.Consultoria

3.Sistemas de gestao

4.Inovacao

5.Planejamento estratégico para os sindicatos
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PreparAR Como?

Capacitacao: Desenvolver eventos de carater empresarial e de
carater técnico voltados a:

1.Dirigentes e profissionais das empresas comprometidas:

» Seminarios de sensibilizac&o e conscientizacéo;

»Cursos com temas empresariais de nivel estrategico
(planejamento, gestao, legislacao, etc.);

= Cursos com temas técnicos de nivel operacional (gestéo,
saude, seguranca, meio ambiente, qualidade, etc.).
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PreparAR Como?

Capacitacdo: Desenvolver eventos de carater empresarial e de
carater técnico voltados a: (continuacao)

2.Profissionais dos sindicatos da industria quimica:
»Seminarios de sensibilizacdo e conscientizacao;
=Cursos para conhecimento do PreparAR;
»Cursos para formacao de multiplicadores.

3.Consultores/especialistas:
»Seminarios de sensibilizacao e conscientizacao;
=Cursos para conhecimento do PreparAR;
»Cursos técnicos nas dimensoes cobertas pelo PreparAR
(salde, seguranca, meio ambiente e qualidade).
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PreparAR Como?

Consultoria: Criar estrutura para ofertar profissionais para
atuarem nas empresas do PreparAR como apoio:

*Na elaboracdo dos diagnosticos/avaliacdoes empresariais
Individuais (auto-avaliacoes) das empresas participantes;

*Na elaboracdo dos planejamentos estratégicos individuais
(plano de acao) das empresas participantes;

*Na estruturacdo de programas e projetos individuais das
empresas participantes;

*NOo monitoramento dos programas e projetos;

*NO0s processos de auditoria.
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PreparAR Como?

Sistema de Gestao: Usar o sistema SIGEOR para permitir a
gestao das atividades dos nucleos do PreparAR.

Planejamento estratégico dos sindicatos: Desenvolver eventos
de planejamento estratégico nos sindicatos da industria quimica
para permitir a alinhar suas acdes as acdes nacionais.
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@ Nucleos do PreparAR

Algumas empresas ja estao criando seus nucleos, para

facilitar a Implantacao do programa, dos qualis
participarao:

» Empresas “nucleadoras”. associadas a Abiguim

» Empresas PreparAR: associadas aos sindicatos (nao
sighatarias do Atuacao Responsavel)
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NUcleos do PreparAR

Ja estdo definidos 4 ndcleos, com as empresas
nucleadoras:

=Akzo Nobel;
=Braskem:
=Carbocloro e
=*Dow Quimica.
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NUcleos do PreparAR

Como se formarao os nucleos:

*Relacoes cliente-fornecedor;

=Proximidade geografica;

*Processos semelhantes entre as empresas;
"EfC.
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PreparAR como?

o

Para as empresas associadas a Abiquim, participar c
PreparAR é mais uma forma de atender a diretrizes c

Atuacao Responsavel ligadas aos subprocessos de
suprimentos e de comercializacao.

@
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PreparAR Quem?

A Abiquim e os sindicatos estaduais da industria quimica
buscarao sensibilizar empresas sobre o valor o PreparAR,
convidando-as a participarem do projeto. Em paralelo, as
empresas nucleadoras procurarao convidar empresas que sejam
parte de suas cadeias, quer sejam fornecedoras ou clientes.
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Meta da Abiquim

%

Incorporar 500 empresas quimicas ao PreparAR
em 3 anos (até 2013) em ambito nacional.
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= Sinproquim: Sao Paulo;
= Siquirj: Rio de Janeiro;
= Sinpequi: Pernambuco.

Sindicatos ja engajados
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&% A importancia do PreparAR para os
q
‘ Sindicatos da industria quimica

= Melhora a competitividade das empresas no Estado;

» Possibilita o conhecimento dos resultados de
Indicadores de desempenho do conjunto das
empresas quimicas participantes, permitindo a
geracao de relatorios de progresso;

= Aumenta o valor do sindicato para as empresas a
ele ligadas, ao fornecer novos servi¢cos considerados
estrategicos;

» Melhora a credibilidade e a reputacao do sindicato
junto aos orgaos do Governo do Estado.
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) Proximos passos
‘ Empresas participantes
= Nomear coordenadores do PreparAR,;

= Escolher o nucleo de interesse:

» Capacitar os coordenadores, lideres e demais
orofissionais ligados ao PreparAR,;

= Realizar primeira auto-avaliacao;

= Desenvolver plano de acao integrado com o
nlanejamento da empresa.
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Proximos passos
Sindicatos e Abiquim

%

= Definir os nucleos e desenvolver a metodologia de
acompanhamento;

= Criar logo para o programa,

= Capacitar os consultores, coordenadores, lideres e
demais profissionais ligados ao PreparAR,;

= Criar banco de consultores gualificados;
= Desenvolver site para o PreparAR,;
» Estabelecer o Conselho do PreparAR.
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Muito obrigado!
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